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±ƻƻǊȊƛǧŜǊ   {ŜŎǊŜǘŀǊƛǎκ[ŜŘŜƴǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ  
5ƘǊΦ Wŀƴ ²ƻǊƪŜƭ  aǿΦ aŀǊƛŀƴ ²ƛƭǇǎƘŀŀǊ 
Ǿŀƴ ¦ƛǘŜǊǘǎǘǊŀŀǘ мп  ±ƛŜǊƘǳƛȊŜƴƘŜƪǎǘǊŀŀǘ мп 
тпсу 95 9ƴǘŜǊ  тппт DI IŜƭƭŜƴŘƻƻǊƴ 
¢ŜƭΦ лрпт-оумтнф  ¢ŜƭΦ лрпу-српсмс 
Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƧŀƴǿƻǊƪŜƭϪŎƻƴŎŜǇǘǎΦƴƭ  Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƳΦǇΦǿƛƭǇǎƘŀŀǊϪǇƭŀƴŜǘΦƴƭ 

 

tŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ  .ŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ  
aǿΦ CƻƪƧŜ ŘŜ ±ǊŜŜȊŜ  5ƘǊΦ CǊƛǘǎ {ŀƴŘŜǊǎ 
{ŎƘŀǇŜƴƪƻƭƪǿŜƎ н  ²ƛƭƎŜƴƭŀŀƴ му 
тпом .{ 5ƛŜǇŜƴǾŜŜƴ  тспн 9² ²ƛŜǊŘŜƴ 
¢ŜƭΦ лртл-рфннсн  ¢ŜƭΦ лрпс-ртофрт 
Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŦŘŜǾǊŜŜȊŜϪƘƻƳŜΦƴƭ  Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǎŀƴŘмонмϪƪǇƴƳŀƛƭΦƴƭ 

wŜƪΦƴǊΦ b[ но w!.h  лоф су оу тсс 
ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ bYǾC ǊŜƎƛƻ ¢ǿŜƴǘŜ  .ŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ 
  5ƘǊΦ ²ƛƳ {ŎƘƻǘƳŀƴ   
  .ǊŀƴŘǿŜƎ р 
  умлр {D [ǳǧŜƴōŜǊƎ 
  ¢ŜƭΦ лртн-олмспп 
wŜŘŀŎǝŜ 59 C¦/I{L!Dwh9¢  Ŝ-ƳŀƛƭΥ  ǿΦǎŎƘƻǘƳŀƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦƴƭ 
wŜŘŀŎǝŜŀŘǊŜǎΥ               
5ƘǊΦ Wŀƴ .ŜǎǎŜƭƛƴƪ  
5Ŝ .ǳƛȊŜǊŘ рл  aǿΦ aƛŜƪŜ IƻƻƎƭŀƴŘ 
тслф .D !ƭƳŜƭƻ  ±ƛƻƭƛŜǊǎǘǊŀŀǘ умŀ-ом  
¢ŜƭΦ лрпс-умолмн  тслм Dw !ƭƳŜƭƻ 
Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƧŀƴψōŜǎǎŜƭƛƴƪϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  ¢ŜƭΦ лрпс-рофмнп 
ǿǿǿΦƧŀōŜǎ-ŀǊǘ-ŦǳŎƘǎ-ƴƭ  Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƎƳƘƻƻƎƭŀƴŘϪȊƻƴƴŜǘΦƴƭ 

 

aǿΦ !ƴƴƛŜ tƭǳƛƳŜǊǎ  5ƘǊΦ DŞ YƻŜƭŜƳŜƛƧŜǊ 
!ǘƘŀƴŀǎƛŀǎǘǊŀŀǘ му  9ƭǎƪŀƳǇǿŜƎ он 
тпсу 9!  9ƴǘŜǊ  умлр w[ [ǳǧŜƴōŜǊƎ 
¢ŜƭΦ лрпт-оунорр  ¢ŜƭΦ лртн-олмпмп 
Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŀƳŦǇƭǳƛƳŜǊǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŜƭǎƪŀƳǇонϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

5Ŝ CǳŎƘǎƛŀƎǊƻŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ п Ȅ ǇŜǊ ƧŀŀǊ  όCŜōǊΦ-aŜƛΦ-!ǳƎΦ-bƻǾΦύΦ 
YƻǇƛŜ ƛƴƭŜǾŜǊŜƴ ǾƽƽǊ мрŜ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘŜ ŀŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ 
hǾŜǊƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŀǊǝƪŜƭŜƴΣ Ƴƛǘǎ ƳŜǘ ōǊƻƴǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ ƛǎ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΦ 

 

{ŜǊǾƛŎŜǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ƳŜǎǘǎǘƻũŜƴΣ ǇƻǧŜƴ ŜǘŎΦ 
CŀƳΦ ²Φ {ŎƘƻǘƳŀƴΣ .ǊŀƴŘǿŜƎ рΣ умлр {D [ǳǧŜƴōŜǊƎ 
¢ŜƭΦ лртн-олмспп τ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǿΦǎŎƘƻǘƳŀƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦƴƭ  
 

±ƻƻǊōƭŀŘ Ŝƴ ǊǳōǊƛŜƪ I¦ahwΥ Wŀƴ .ŜǎǎŜƭƛƴƪ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŦǳŎƘǎƛŀǾǊƛŜƴŘŜƴΦƴƭ 
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W!!wD!bD мт                         !ǳƎǳǎǘǳǎ нлму ƴǊΦ о 
  
±ŀƴ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎǘŀŦŜƭΦ 
5ƛǘ ƪŜŜǊ ŀƭǎ ǊŜƛǎǾŜǊǎƭŀƎΦ 
5ŀƎ !ƭƭŜƳŀŀƭΣ ȊƻƴŘŀƎ нн ƧǳƭƛΦ                                                                                                                                                            
½ƻǿŜƭ ŘŜ ōǳǎǊŜƛǎ ŀƭǎ ŘŜ ǘǳƛƴŜƴǘƻŎƘǘ ƭƛƎƎŜƴ ŀƭǿŜŜǊ ŀŎƘǘŜǊ ƻƴǎ 
ŀƭǎ ƛƪ Řƛǘ ǎŎƘǊƛƧŦΦ 
.ǳǎǊŜƛǎ                                                                                                                                                                     
½ŀǘŜǊŘŀƎ ол Ƨǳƴƛ ȊƛƧƴ ǿŜ ƻƳ фΦлл ǳǳǊ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ  
!/ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƴŀōƛƧ IƻƭǘŜƴΦ !ƭǎ ŜŜǊǎǘŜ ƎƛƴƎŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ IƻŦ ǘŜǊ wǳǳǊƭƻΦ  
5Ŝ Ƙƻǎǘŀ ǘǳƛƴ Ǿŀƴ aŀǊŎŜƭ Ŝƴ ²ƛƳΣ ƳŜǘ рнр ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƘƻǎǘŀȫǎΦ IƛŜǊ 
ƪǊŜƎŜƴ ǿŜ ƴŀ ŜŜƴ ƎŀǎǘǾǊƛƧ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǝǇ ƻƳ ǎƭŀƪƪŜƴǾǊŀŀǘ ƛƴ ŘŜ Ƙƻǎǘŀ 
ǘŜƎŜƴ ǘŜ ƎŀŀƴΦ .ŜƎƛŜǘ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ǿŀŀǊ ŘŜ Ƙƻǎǘŀȫǎ ǎǘŀŀƴ όƴƻƎ ǾƻƻǊ ŘŜ Ƙƻǎǘŀȫǎ ōƻǾŜƴ 
ŘŜ ƎǊƻƴŘ ƪƻƳŜƴύ ƳŜǘ ŞŞƴ ƭƛǘŜǊ ŀƳƳƻƴƛŀ ǾŜǊŘǳƴŘ ƳŜǘ мл ƭƛǘŜǊ ǿŀǘŜǊΦ 
bŀ IƻŦ ǘŜǊ wǳǳǊƭƻ ƎƛƴƎŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ 5ȫƴ ¦ǳǘƘƻƻƪΣ ŘŜ пллл ǾƛŜǊƪŀƴǘŜ ƳŜǘŜǊ ƎǊƻǘŜ 
ǘǳƛƴ Ǿŀƴ .Ŝƴƴȅ Ŝƴ 5ƛƴȅ {ŎƘŜǇŜǊǎΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƳŜǘ ƪƻŶŜ 
Ŝƴ ŜŜƴ Ǉƭŀƪ ŎŀƪŜΦ 
5Ŝ ŘŜǊŘŜ ǘǳƛƴ ǿŀǎ 5Ŝ ±ŀƭƪΣ Ǿŀƴ 5ƛƴŜƪŜ .ǊŜǘƘƻǳŘŜǊ ŘŜȊŜ ǘǳƛƴ ƘŀŘ ŜŜƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪπ
ǘŜ Ǿŀƴ ǊǳƛƳ рллл ǾƛŜǊƪŀƴǘŜ ƳŜǘŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ 5ƛƴŜƪŜ  ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 
Ǝƭŀǎ ŦǊƛǎŘǊŀƴƪ Ŝƴ ƭŀǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜ ƎŜǘǊŀƪǘŜŜǊŘ ƻǇ ŜŜƴ ƛƧǎƧŜΦ  
¢ƻǘ ǎƭƻǘ ƎƛƴƎŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ŘŜ CŀƳΦ 9ƭǎƳŀƴ ƛƴ ²ƛŎƘƳƻƴŘΣ ǿŀŀǊ ǿŜ ƎŜƴƻǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾŜƭŜ Ŝƴ ƳƻƻƛŜ ŦǳŎƘǎƛŀȫǎΣ Ŝƴ ǿŀŀǊ ǾŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǳ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƪƻƴŘŜƴ ƭŀǘŜƴ ƻƳ ŘŜ ŜƛƎŜƴ  
ŎƻƭƭŜŎǝŜ ǳƛǘ ǘŜ ōŜǊŜƛŘŜƴΦ bŀ ǘŜǊǳƎƪƻƳǎǘ ōƛƧ ƘŜǘ !/ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƎƛƴƎŜƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜƴ 
ƴƻƎ ƴŀŀǊ 9ƴǘŜǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƭŜƪƪŜǊ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴŘ ŜǘŜƴǘƧŜΦ 
¢ǳƛƴŜƴǘƻŎƘǘ                                                                                                                                                               
½ŀǘŜǊŘŀƎ нм Ƨǳƭƛ ǿŀǎ ƻƴȊŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴŘŜ ǘǳƛƴŜƴǘƻŎƘǘΣ ŘƛŜ ƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜ 
ǿŀǊƳǘŜ ƎƻŜŘ ōŜȊƻŎƘǘ ǿŜǊŘΦ hƳŘŀǘ ƘŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ ǿƻǊŘǘ ƻƳ ǘǳƛƴŜƴ ƳŜǘ 
ŦǳŎƘǎƛŀΩǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ŘƛŜ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ƭƛƎƎŜƴΣ ǿŀǊŜƴ 
Řƛǘ ƧŀŀǊ п Ǿŀƴ ŘŜ р ǘǳƛƴŜƴ ƎŜŜƴ ŦǳŎƘǎƛŀ ǘǳƛƴŜƴΦ 5ƛŜ ŜƴŜ ŦǳŎƘǎƛŀ ǘǳƛƴ ǿŀǎ ƻƴȊŜ Ŝƛπ
ƎŜƴ ǘǳƛƴΣ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƪƻƴŘŜƴ ǿƛƧ ȊŜƭŦ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǘǳƛƴŜƴ ƴƛŜǘ ōŜȊƻŜƪŜƴΦ ²ƛƧ ƘŀŘŘŜƴ 
ȊŜ ŀƭ ŜŜǊŘŜǊ ƎŜȊƛŜƴ Ŝƴ ŀŀƴ ƧǳƭƭƛŜ ǊŜŀŎǝŜǎ ǘŜ ƘƻǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ȊŜ ƻƻƪ ƴǳ ŜǊƎ ƳƻƻƛΦ hƳπ
Řŀǘ ƘŜǘ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴŘŜ ōǳũŜǘƧŜ ōƛƧ ƻƴǎ ǿŀǎ ƎŜǇƭŀƴŘ ǿŀǎ ƘŜǘ ƻǾŜǊŘŀƎ ǊǳǎǝƎ ƳŜǘ ōŜπ
ȊƻŜƪŜǊǎΦ  !ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ƪǿŀƳŜƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘǊǳǇǇŜƭǎƎŜǿƛƧǎ ōƛƧ ƻƴǎ 
ŘŜ ǘǳƛƴ ōŜȊƛŎƘǝƎŜƴΣ ŘŀŀǊƴŀ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ƎŜƴƻǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀǇƧŜ Ŝƴ ŜŜƴ 
ŘǊŀƴƪƧŜΦ bŀ ŀƅƻƻǇ ƎƛƴƎ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜǾǳƭŘŜ ōǳƛƪ ƴŀŀǊ ƘǳƛǎΦ 
!ƭǎ ƛƪ ǘŜǊǳƎ ƪƛƧƪ ƻǇ ŘŜȊŜ ǘǿŜŜ ŘŀƎŜƴΣ Řŀƴ ȊŜƎ ƛƪ άǘǿŜŜ ƎŜǎƭŀŀƎŘŜ ŘŀƎŜƴέ ǿŀŀǊǾŀƴ 
ƛƪ ŜǊƎ ƎŜƴƻǘŜƴ ƘŜōΣ Ŝƴ ƛƪ ƘƻƻǇ Řŀǘ ƧǳƭƭƛŜ Řŀǘ ƻƻƪ ǾƛƴŘŜƴΦ 
DǊƻŜǘΣ  ²ƛƳ {ŎƘƻǘƳŀƴΦ                                                                                                                                                                       
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!ÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎËÁÌÅÎÄÅÒȢ 
нп-лф-нлму [ŜŘŜƴōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ōƛƧ ŘŜ YǊǀƭΣ 5ƻǊǇǎǎǘǊŀŀǘ мруŀ    мфΦол ǳǳǊΦ 
   тпсу /¢ 9ƴǘŜǊΦ 
   IŀǊǊƛŜ tƛŜǊƛƪ ǾŜǊǘŜƭŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ±ŜǊōƻǊƎŜƴ ǎǘŀŘǎǘǳƛƴ  
   Ŝƴ ŜŜƴ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴΦ 
мф-мм-нлму [ŜŘŜƴōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ōƛƧ ŘŜ YǊǀƭΦ        мфΦлл ǳǳǊΦ 
   [ŜȊƛƴƎκŘƛŀǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ŘƻƻǊ DŜŜǊǘ .ƻǊƎƻƴƧŜΦ 
   DŜƎŜǾŜƴǎ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 59 C¦/I{L!Dwh9¢Φ 
мп-лм-нлмф bƛŜǳǿƧŀŀǊǎǊŜŎŜǇǘƛŜ ōƛƧ ŘŜ YǊǀƭΦ        мпΦлл ǳǳǊΦ 
мм-ло-нлмф !ƭƎŜƳŜƴŜ [ŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ōƛƧ ŘŜ YǊǀƭΦ      мфΦол ǳǳǊΦ 
 
               5ŀǘŀ ƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘΦ   
 ¦ǿ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ ƻǇ ƻƴȊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ȊŜŜǊ ƻǇ ǇǊƛƧǎ  
                                                  ƎŜǎǘŜƭŘ 
           bƻǘŜŜǊǘ ǳ ŀƭǾŀǎǘ ōƻǾŜƴƎŜƴƻŜƳŘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǳǿ ŀƎŜƴŘŀ ƻŦ ƻǇ ŘŜ  
                                                   ƪŀƭŜƴŘŜǊΗ    

.ŜǎǘǳǳǊǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴΦ 
лс-лф-нлму Ǿŀƴ ¦ƛǘŜǊǘǎǘǊŀŀǘ мпΣ тпсу 95 9ƴǘŜǊΦ      млΦлл ǳǳǊΦ  

мн-мл-нлму ²ƛƭƎŜƴƭŀŀƴ муΣ тспн 9² ²ƛŜǊŘŜƴΦ      млΦлл ǳǳǊΦ  
но-мм-нлму .ǊŀƴŘǿŜƎ рΣ умлр {D [ǳǘǘŜƴōŜǊƎΦ      млΦлл ǳǳǊΦ  
  
6ÒÉÅÎÄÅÎÄÁÇ ςπρψȢ 
ƻǇ нр ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлму ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ YǊƛƴƎ Ǿŀƴ CǳŎƘǎƛŀǾǊƛŜƴŘŜƴ ƛƴ 
ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ǊŜƎƛƻ но Ŝƴ ƪǿŜƪŜǊƛƧ ½ŜŜƭŜƴōŜǊƎ ŘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭŜ 
±ǊƛŜƴŘŜƴŘŀƎΦ  
5Ŝ ±ǊƛŜƴŘŜƴŘŀƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ CŀȊŀƴǘŜƴǿŜƎ уΣ рмлс w/ 5ƻƴƎŜƴ όbōύ 
ōƛƧ ƪǿŜƪŜǊƛƧ ½ŜŜƭŜƴōŜǊƎΦ 
5ƛǾŜǊǎŜ ǎǘŀƴŘƘƻǳŘŜǊǎ ȊƛƧƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ ±ŜǊŘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ȊƛŜ CǳŎƘǎƛŀƴŀ ŀǇǊƛƭ ƧƭΦ 
  

7ÅÌȣȣȢȢ 
hƴȊŜ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪŜ ŦŜƭƛŎƛǘŀǘƛŜǎ Ǝŀŀƴ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ŀƭƭŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ŜŜƴ 
ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎ ƻŦ ŜŜƴ ƧǳōƛƭŜǳƳ ƘŜōōŜƴ ƎŜǾƛŜǊŘΦ tǊƻŦƛŎƛŀǘΦ  
 

ÅÎ 7ÅÅȣȣȢ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ŜǊƴǎǘƛƎ ȊƛŜƪ ƛǎΣ ƻǇ ŜŜƴ ƻǇŜǊŀǘƛŜ ǿŀŎƘǘŜƴΣ ƎŜƻǇŜǊŜŜǊŘ ȊƛƧƴ ƻŦ ƳŜǘ 
ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƪŀƳǇŜƴ ǿŜƴǎŜƴ ǿƛƧ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ōŜǘŜǊǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ 
ǎǘŜǊƪǘŜΦ 
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Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳΦ 
άLƪ ƘŜō ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ƭŜǾŜƴ ƎŜƘŀŘΧΦ ƘŜǘ ȊƛƧ Ȋƻέ 
IƛŜǊƳŜŜ ōŜƎƻƴ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴǎ ōŜǊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊ Wƻǎ ¢ƛƧǎ ǳƛǘ [ǳǧŜƴōŜǊƎΦ 
hǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мф ŀǇǊƛƭ ƧƭΦ ƛǎ Wƻǎ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻǇ тн ƧŀǊƛƎŜ ƭŜŜƊƛƧŘΦ    
Lƴ ȊƛƧƴ ƎŜȊƻƴŘŜ ŘŀƎŜƴ ǿŀǎ ƘƛƧ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ŀŎǝŜŦ ƭƛŘΦ ±ƻƻǊŀƭ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǎƘƻǿ ōƛƧ 9ǊǾŜ 
IƻŦƳŀƴ ƛƴ IŜƭƭŜƴŘƻƻǊƴΦ ±ŀƴ ǾǊƻŜƎ ǘƻǘ ƭŀŀǘ ǿŜǊƪǘŜ ƘƛƧΣ Ǿŀŀƪ ǎŀƳŜƴ 
ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ LƴŜΣ ŀŀƴ ŘŜ ƻǇōƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƭŜ ōƻǳǿǿŜǊƪŜƴΦ 
Wƻǎ ƛǎ ƻǇ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ōƛƧ ƘŜǘ ǿŜƭ Ŝƴ ǿŜŜ 
Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ ²ƛƧ ȊǳƭƭŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴȊŜǘ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǾŜǊƎŜǘŜƴΣ ǿŜ 
ǾŜǊƭƛŜȊŜƴ ƛƴ ƘŜƳ ŜŜƴ ǘǊƻǳǿ ƭƛŘΦ 
½ƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ǘǳƛƴΣ Wƻǎ ǿŀǎ ŘŀŀǊ ȊŜŜǊ ǘǊƻǘǎ ƻǇΣ ǿŀǎ ŜŜƴ ǇƭŀŀǘƧŜ ŘŀŀǊ 
ƘŜōōŜƴ ǿŜ Ǿŀŀƪ Ǿŀƴ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴΦ  
hƴȊŜ ƻǇǊŜŎƘǘŜ ƳŜŘŜƭŜǾŜƴ Ǝŀŀǘ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ LƴŜΣ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ 
ƪƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜ Ŝƴ ǿŜƴǎŜƴ ƘŜƴ ǾŜŜƭ ǎǘŜǊƪǘŜ ƻƳ Řƛǘ ǾŜǊƭƛŜǎ ǘŜ 
ŘǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ƴǳ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ 
 
Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳΦ 

hǇ п Ƨǳƴƛ ƧƭΦ ōŜǊŜƛƪǘŜ ƻƴǎ ƴƻƎ ŜŜƴ ǘǊƛŜǎǘ ōŜǊƛŎƘǘΦ hǳŘ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ DŜǊǊƛǘ [ƛƴŘŜōƻƻƳ 
ǿŀǎ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴΦ IƛƧ ƳƻŎƘǘ фм ƧŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴΦ DŜǊǊƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǊŜƎƛƻ 
ƧŀǊŜƴ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘΦ .ƛƧ ŘŜ ŦǳŎƘǎƛŀǎƘƻǿǎ ƛƴ hƳƳŜƴ Ŝƴ 
{ǘǊƛŜǇŜ 5ƭŘ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ƅƛƴƪ ŘŜ ƘŀƴŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƳƻǳǿŜƴ ƎŜǎǘƻƪŜƴ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪ 
ǎƻƳǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ǝƧŘŜƴ ōŜƳƛŘŘŜƭŘΦ bŀŀǎǘ ŘŜ ŦǳŎƘǎƛŀǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ȊŜǧŜ DŜǊǊƛǘ ȊƛƧƴ 
ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ƛƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƘŀƴŘƛŎŀǇǘŜƴΦ Lƴ ƳŀŀǊǘ мффф ƴŀƳ ƘƛƧ ƛƴ ŘŜ 
ƭŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ŀŦǎŎƘŜƛŘ  Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΦ 
{ŀƳŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ Wŀƴƴȅ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ǾŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƎŜƴƻǘŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǘǳƛƴ ƳŜǘ 
ŦǳŎƘǎƛŀΩǎ ŀŀƴ ŘŜ .ƻǊƴǎŜǎǘǊŀŀǘ ƛƴ IŜƴƎŜƭƻόhύΦ 
²ƛƧ ŘŀƴƪŜƴ ƘŜƳ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿŜǊƪ Řŀǘ DŜǊǊƛǘ ōŜƭŀƴƎŜƭƻƻǎ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƘŜŜƊ ǾŜǊǊƛŎƘǘΦ  
²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ ȊƛƧƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ǾŜŜƭ ǎǘŜǊƪǘŜ ƻƳ Řƛǘ ǾŜǊƭƛŜǎ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴΦ ²ƛƧ ŀƭǎ 
ǊŜƎƛƻ ȊǳƭƭŜƴ ƴƻƎ Ǿŀŀƪ ŀŀƴ ƘŜƳ ŘŜƴƪŜƴΦ  
 
Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳΦ 
hƻƪ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ŦǳŎƘǎƛŀǾǊƛŜƴŘƛƴ ƛǎ ƘŜŜƴƎŜƎŀŀƴΦ hǇ ф Ƨǳƴƛ ƧƭΦ ƛǎ 
ƳŜǾǊƻǳǿ IΦ .ƻǎŎƘ ǳƛǘ !ƭƳŜƭƻ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴΦ ±ƛŀ ŜŜƴ ŜȄŜŎǳǘŜǳǊ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘŀƛǊ ōŜǊŜƛƪǘŜ 
ƻƴǎ Řƛǘ ōŜǊƛŎƘǘΦ 
½ƛƧ ǿŀǎ ǎƛƴŘǎ мфуо ƭƛŘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ ²ƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǎǘŜǊƪǘŜ 
ƳŜǘ Řƛǘ ǾŜǊƭƛŜǎΦ 
.ŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ƭŜŘŜƴΦ 
IŜǘ ƛǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǿƻƻǊŘŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ŘƛŜ ǘǊƻƻǎǘ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜǾŜƴΣ 
ǿƻƻǊŘŜƴ ȊƛƧƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƳŜŘŜƭŜǾŜƴΦ  
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0ÒÉÖÁÃÙ ×ÅÔÇÅÖÉÎÇȢ 

¦ ƘŜŜƊ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ŀƭ ǾŜŜƭ ƎŜƘƻƻǊŘ ƻŦ ƎŜƭŜȊŜƴΣ ƻΦŀΦ ƛƴ 
ŘŜ CǳŎƘǎƛŀƴŀ Ǿŀƴ ƧǳƴƛΣ ƻǾŜǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ǿŜǘƎŜπ
ǾƛƴƎΦ hƻƪ ǿƛƧΣ ŀƭǎ ǊŜƎƛƻ ¢ǿŜƴǘŜ-{ŀƭƭŀƴŘΣ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊŀŀƴ 
ƎŜōƻƴŘŜƴΦ Lƴ ŘŜȊŜ 5Ŝ CǳŎƘǎƛŀƎǊƻŜǘ ōŜǇŜǊƪŜƴ ǿƛƧ ƻƴǎ 
ŀƭƭŜŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ǳ ƘŜōǘ ŀƭǎ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ bYǾC Ŝƴ ŀƭǎ ƭƛŘκ
ŘƻƴŀǘŜǳǊ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǊŜƎƛƻΦ 
- ¦ ƘŜōǘ ǊŜŎƘǘ Ǿŀƴ ƛƴȊŀƎŜΣ ǊŜŎǝŬŎŀǝŜ ƻŦ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴǎƎŜƎŜǾŜƴǎΣ  
  ŘƛŜ ǿƛƧ Ǿŀƴ ǳ ƘŜōōŜƴΦ 
- ¦ ƪǳƴǘ ōŜȊǿŀŀǊ ƳŀƪŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ǳǿ ƎŜƎŜǾŜƴǎ όƻŦ ŜŜƴ ŘŜŜƭ  
   ƘƛŜǊǾŀƴύ ŘƻƻǊ ƻƴǎ ƻŦ ŞŞƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊǿŜǊƪŜǊǎΦ 
- LƴŘƛŜƴ ǳ ŜŜƴ ƪƭŀŎƘǘ ƘŜōǘΣ Řŀƴ ǾǊŀƎŜƴ ǿƛƧ ǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƳŜǘ  aŀǊƛŀƴ 
  ²ƛƭǇǎƘŀŀǊ όǎŜŎǊŜǘŀǊŜǎǎŜύ ƻŦ Wŀƴ ²ƻǊƪŜƭ όǾƻƻǊȊƛǧŜǊύΦ ²ƛƧ ǇǊƻōŜǊŜƴ Řŀƴ                       
ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ 
aƻŎƘǘ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƭǳƪƪŜƴΣ Řŀƴ ƘŜŜƊ ǳ ŀƭǝƧŘ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ƻƳ ƳŜǘ ǳǿ ƪƭŀŎƘǘ ƴŀŀǊ ŘŜ  
!ǳǘƻǊƛǘŜƛǘ tŜǊǎƻƻƴǎƎŜƎŜǾŜƴǎ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 
CƻǘƻΩǎ 
.ƛƧ ǎƻƳƳƛƎŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŦƻǘƻΩǎ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƻǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŜƴκƻŦ ƛƴ 5Ŝ CǳŎƘǎƛŀƎǊƻŜǘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
Lƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ōƻǾŜƴƎŜƴƻŜƳŘŜ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ǳǿ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƘƛŜǊπ
ǾƻƻǊ ƴƻŘƛƎΦ aƻŎƘǘ ǳ ǘŜƎŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǇƭŀŀǘǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŦƻǘƻΩǎ ǿŀŀǊ ǳ όƘŜǊƪŜƴōŀŀǊύ 
ƻǇǎǘŀŀǘΣ ōŜȊǿŀŀǊ ƘŜōōŜƴΣ ǿƛƭǘ ǳ Řƛǘ Řŀƴ ȊΦǎΦƳΦ ŀŀƴ ƻƴŘŜǊƎŜǘŜƪŜƴŘŜ ŘƻƻǊƎŜǾŜƴΚ 
²ƛƭǘ ǳ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΣ ƴŜŜƳǘ ǳ Řŀƴ ƎŜǊǳǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƻƴǎ ƻǇΦ 
bŀƳŜƴǎ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΣ  
aŀǊƛŀƴ ²ƛƭǇǎƘŀŀǊΦ 
   ±ƛƴƎŜǊƘƻŜŘǎƪǊǳƛŘΦ 
  :ÉÅ ÈÁÁÒ ÅÅÎÓ ÂÌÏÅÉÅÎ ÂÉÊ ÄÅ ÂÏÓÓÅÎ  
  ÍÅÔ ÅÅÎ ÏÎÇÅËÅÎÄÅ ËÒÁÃÈÔȟ 
  ÄÉÅ ÄÅ ÈÁÒÔÅÐÉÊÎ ÖÅÒÚÁÃÈÔȢ 
  ËÁÎ ÊÅ ÖÁÎ ÖÅÅÌ ÖÏÃÈÔ ÖÅÒÌÏÓÓÅÎ  
  :ÉÅ ÔÏÃÈ ÈÏÅ ÓÔÁÔÉÇ ÍÅÔ ÈÁÁÒ ÈÅÌÍÅÎ  
  ÐÁÁÒÓ ÏÆ ×ÉÔ ÅÎ ÚÏÎÇÅÒÉÃÈÔȢ 
  0ÒÁÃÈÔÉÇ ÉÎ ÈÅÔ ÖÏÌÌÅ ÌÉÃÈÔȢ 
  0ÁÓ ÏÐȟ ÈÁÁÒ ÇÉÆ ËÁÎ ÊÅ ÂÅÄ×ÅÌÍÅÎ Ȣ 
  5ÉÔ×ÅÎÄÉÇ ÅÃÈÔÅÒ ÇÅÅÆÔ ÚÅ ×ÏÎÄÅÎȡ 
  ÄÉÅ ÇÅÎÅÚÅÎ ÓÎÅÌ ÅÎ ÇÏÅÄȢ 
  0ÌÁÎÔȟ ÄÉÅ ÖÅÅÌ ÖÏÏÒ ÍÅÎÓÅÎ ÄÏÅÔȡ 
  ÎÕ ÚÅÌÆÓ ÉÎ ÍÉÊÎ ÔÕÉÎ ÇÅÖÏÎÄÅÎȢ 
  4×ÅÅ ÊÁÁÒ ÌÁÎÇ ÓÌÅÃÈÔÓ ÖÉÌÔÅÎ ÂÌÁÒÅÎ 
  ÄÉÅ ÊÏÎÇÅ ÔÏÏÒÔÓÅÎ ÄÉÅÐ ÂÅ×ÁÒÅÎ 
                  7ÉÌÌÅÍÉÅÎ 7ÁÔÅÒÒÅÕÓ 
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hǇŜƴ ǘǳƛƴŘŀƎŜƴΥ  !ƭƳŜƭƻǎŜǎǘǊŀŀǘ  улΣ  ǘŜ !ƎŜƭƻΦ  
¢ƻǘ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ƘŜōōŜƴ CǊŀƴǎ Ŝƴ /ƛǎŎŀ {ŎƘǳǳǊƳŀƴ Ƙǳƴ ǘǳƛƴ ƻǇŜƴ ƎŜǎǘŜƭŘ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇǳōƭƛŜƪΣ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎΣ ǿƻŜƴǎŘŀƎΣ ȊŀǘŜǊŘŀƎ Ŝƴ ȊƻƴŘŀƎΦ  
aŜǘ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǳǿǾŀƪǾŀƪŀƴǝŜ ƳŀŀƴŘŀƎ т ŀǳƎǳǎǘǳǎ ǘƻǘ ǾǊƛƧŘŀƎ нп 
ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлму Řŀƴ ƛǎ ŘŜ ǘǳƛƴ ŀƭƭŜ ŘŀƎŜƴ ƎŜƻǇŜƴŘ Ǿŀƴ млΦлл ǳǳǊ ǘƻǘ мтΦлл ǳǳǊΦ  
DǊƻŜǇŜƴ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ мл ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƻǇƎŜǾŜƴ Ǿƛŀ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ƴǊΦ лс-нллоуссуΦ 

CǳŎƘǎƛŀ ǘǳƛƴŘŀƎŜƴ ƛƴ ²ƛŎƘƳƻƴŘΦ 
мт-му-мф ŀǳƎǳǎǘǳǎ Ǿŀƴ млΦлл ǘƻǘ мтΦлл ǳǳǊ ƛǎ ŘŜ ŦǳŎƘǎƛŀǘǳƛƴ ōƛƧ 9ƭǎƳŀƴΣ 
.ŀǊƻƴ Ǿŀƴ ŘŜ IŜȅŘŜƴƭŀŀƴ нп Σ ²ƛŎƘƳƻƴŘ όƎŜƳΦ .ǊƻƴŎƪƘƻǊǎǘύ ƻǇŜƴΦ 
ǘŜƭΦ лртр-ппмуфоΦ 
 
'ÅÒÄÁ -ÁÎÔÈÅÙȢ 
²ƛŜ ƪŜƴǘ ƳŜǾǊƻǳǿ DŜǊŘŀ aŀƴǘƘŜȅ ƴƛŜǘΣ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŦǳŎƘǎƛŀƭŜŎǘǳǳǊΣ ƳŀŀǊ 
ƻƻƪ ŜŜƴ ŦǳŎƘǎƛŀ ƛǎ ƴŀŀǊ ƘŀŀǊ ǾŜǊƴƻŜƳŘΦ 
9Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ ŦǳŎƘǎƛŀ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƴŀŀƳΦ 5ŜȊŜ ǎŎƘƻƻƴƘŜƛŘ ƘŜŜƊ ƛŜǘǎ ōƛƧȊƻƴŘŜǊǎΣ 
ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ōƭƻŜƳΣ ŘǳƛƳƴŀƎŜƭ ƎǊƻƻǘ ƛǎ ȊŜŜǊ ǾŀǎǘΣ ȊƛŜǘ ŜǊ ǳƛǘ ŀƭǎ ǿŀǎΣ ƎǊƻŜƛǘ ǊŜŎƘǘƻǇ 
ƳŜǘ ƘŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ ōƭŀŘŜǊŜƴΦ .ƭƻŜƛǘ ȊŜŜǊ ǘŀƭǊƛƧƪ Ŝƴ ƛǎ ŘƻƴƪŜǊ Ǿŀƴ ƪƭŜǳǊΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ 
ŦǳŎƘǎƛŀ ƻƳ ƴŀŘŜǊ ǘŜ ōŜƪƛƧƪŜƴΣ ǿŀƴǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŘƻƴƪŜǊŜ ōƭŀŘ Ŝƴ ōƭƻŜƳŜƴ ƘŜŜƊ ȊŜ 
ƎŜŜƴ ǿŜǊƪƛƴƎ ƻǇ ŀŦǎǘŀƴŘΦ 9Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ ŦǳŎƘǎƛŀ ŘƛŜ ȊƛŎƘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘΦ ½ƛŜǘ ŜǊ Ǿŀƴ 
ǾŜǊŀŦ ǳƛǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ŀȊŀƭŜŀΦ Lƴ ŘŜ Ȋƻƴ ōƭƛƧƊ ȊŜ ŎƻƳǇŀŎǘΦ 
5Ŝ ŘƻƴƪŜǊǊƻŘŜ ōƭƻŜƳŜƴ ǎǘŀŀƴ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ ōƭŀŘ ŜŜƴ 
ōŜŜǘƧŜ ȊƛƧǿŀŀǊǘǎΦ  
hǾŜǊǿƛƴǘŜǊŜƴ ƎŜŜƊ ƎŜŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ  
DŜǊŘŀ aŀƴǘƘŜȅ ƛǎ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŦǳŎƘǎƛŀ Ŝƴ 
ƘŀŀǊ ƴŀŀƳƎŜǾŜǊ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ōŜƪŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ 
ŘŜ ŦǳŎƘǎƛŀǿŜǊŜƭŘΦ DŜǊŘŀ aŀƴǘƘŜȅ ƛǎ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻǇ  
уоƧŀǊƛƎŜ ƭŜŜƊƛƧŘ ƛƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎ нллоΦ  
 
YǿŜƪŜǊΥ {ǇǊƛƴƎŜǊ нлло 59Φ 
hǳŘŜǊǎΥ CΦƭȅŎƛƻƛŘŜǎ Ȅ wƻǎŜŀ                         
¢ǳōǳǎκōǳƛǎΥ   ƪƻǊǘΣ ŘƛƪΣ ƘŜƭǊƻƻŘΦ 
{ŜǇŀƭŜƴκƪŜƭƪōƭŀŘΥ ƪƻǊǘΣ ōǊŜŜŘ ōƭƻŜŘǊƻƻŘ ƳŜǘ ƭƛŎƘǘ ƎŜŜƭƎǊƻŜƴŜ ǇǳƴǘƧŜǎΦ 
tŜǘŀƭŜƴκōƭƻŜƳōƭŀŘΥ ōƭƻŜŘǊƻƻŘ 
YƴƻǇ Ŝƴ ōƭƻŜƳΥ ƪƭŜƛƴŜΣ ŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ŎƻƳǇŀŎǘŜ ōƭƻŜƳ м-п ƪǊƻƻƴōƭŀŘŜƴ 
.ƭŀŘΥ ŘƻƴƪŜǊ ƎǊƻŜƴ  
DǊƻŜƛΥ ǊŜŎƘǘƻǇ   
DŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ ǳƛǘ 5Ŝ CǳŎƘǎƛŜƴƪǳǊƛŜǊ 5ƭŘΦ CŜōǊǳŀǊƛ нлмтΦ 
9ƴ ƛǎ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŘƻƻǊΥ /ƭŀǳŘƛŀ 5ŜƴǘŜǊΦ 
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&ÕÃÈÓÉÁÌÉÅПÈÅÂÂÅÒ ÏÎÄÅÒ ÅØÔÒÅÍÅ ÏÍÓÔÁÎÄÉÇÈÅÄÅÎȩ 

¢ƻŜƴ ƛƪ ǾŀƴƳƻǊƎŜƴ ŘŜ ƪǊŀƴǘ ƻǇŜƴǎƭƻŜƎ ǾƛŜƭ ƳƛƧƴ ƻƻƎ ŘƛǊŜŎǘ ƻǇ 
ŜŜƴ ŀǊǝƪŜƭǘƧŜ ƻǾŜǊ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ ƛƴ ŘŜ !ŎƘǘŜǊπ
ƘƻŜƪΦ IƛŜǊƛƴ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ Řŀǘ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪƎŜōƛŜŘ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊǎŎƘŀǇ ±ŜŎƘǘǎǘǊƻƳŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊǎŎƘŀǇ wƛƧƴ Ŝƴ 
LWǎǎŜƭ ŜŜƴ ŀƭƎŜƘŜŜƭ ǾŜǊōƻŘ ƛǎ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƻǇπ

ǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ȊƛŜ ƛƪ ǾŀƴƳƻǊƎŜƴ Ŝƴ ƳŀƛƭǘƧŜ ōƛƴƴŜƴƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ±ƛǘŜƴǎ 
ǿŀŀǊƛƴ ƴƻƎƳŀŀƭǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƭŜƛŘƛƴƎǿŀǘŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǳƛƴ ȊƻǾŜŜƭ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ōŜǇŜǊƪŜƴΗ YƻǊǘƻƳ ƛƴ hǾŜǊƛƧǎǎŜƭ Ŝƴ DŜƭŘŜǊƭŀƴŘ ƳŀƎ ƧŜ ōƛƧƴŀ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ 
ƳŜǘ ǿŀǘŜǊ ƴŀŀǊ ƧŜ ǇƭŀƴǘƧŜǎ Ŝƴ ƎǊŀǎƧŜǎ ǘƻŜΦ 
9ƴ ŀƭǎ ƛƪ Řŀƴ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ ƪƛƧƪ Ŝƴ ƛƪ ȊƛŜ ƻƴȊŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ ŦǳŎƘǎƛŀΩǎ ƘŀƴƎŜƴ Ŝƴ ǎǘŀŀƴ 
ƛƴ ŘŜ ōǊŀƴŘŜƴŘŜ ȊƻƴΣ Řŀƴ ǾǊŀŀƎ ƛƪ ƳŜ ŀŦ ƘƻŜ ƳƻŜǘ Řŀǘ ƴǳ ǾŜǊŘŜǊΚ DŜŜƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪπ
ǘŜǿŀǘŜǊΣ Ȋƻ ǿŜƛƴƛƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƭŜƛŘƛƴƎǿŀǘŜǊ Ŝƴ ŦǳŎƘǎƛŀΩǎ ŘƛŜ ǘƻŎƘ ƎǊŀŀƎ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ 
Ƙǳƴ ǇƻǊǝŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭŜƴ ƘŜōōŜƴΦ  
5ƻƻǊ ŘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŜǊǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ ƻƳ ƧŜ ōǳƛǘŜƴπ
ƘƻōōȅΩǎ ǘŜ ōŜƻŜŦŜƴŜƴΦ hŦ ƘŜǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜŜƳ ŘǊƻƻƎ ƻŦ ŜǊ ǾŀƭƭŜƴ ƘƻƻǎōǳƛŜƴΣ ƘŜǘ ǘǳƛƴƛŜπ
ǊŜƴ ǿƻǊŘǘ ǎǘŜŜŘǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊΦ        
DƛǎǘŜǊƳƛŘŘŀƎ ƪǊŜŜƎ ƛƪ ōŜȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǾǊƛŜƴŘ ŘƛŜ ƳŜ ƻΦŀΦ ƪǿŀƳ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ 
Řŀǘ ƘƛƧ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ Ǝŀŀǘ ǾŜǊƘǳƛȊŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƻǇ ŘŜ нŜ ŜǘŀƎŜΦ IƛƧ ǾǊƻŜƎ 
ƻƴǎ ƻŦ ǿƛƧ ƻƴǎ ŀƭ ƘŀŘŘŜƴ ƛƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀǇπ
ǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ ¢ƻŜƴ ǿƛƧ ŘŀŀǊƻǇ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ Řŀǘ ǿŜ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǿƛƭŘŜƴ ƴŀŘŜƴπ
ƪŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǎǘƻǇǇŜƴ ƳŜǘ ŞŞƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƘƻōōȅΩǎΣ ǘǳƛƴƛŜǊŜƴΣ ƪŜŜƪ ƘƛƧ ƻƴǎ 
ƳŜǘ ƎǊƻǘŜ ǾŜǊōŀȊƛƴƎ ŀŀƴΗ IƛƧ ȊŜƛ Řŀǘ ƘƛƧ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ǘǳƛƴƛŜǊŜƴ ƘƻǳŘǘ Ŝƴ Řŀǘ 
ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ ŘŜ ǘǳƛƴ ǿŜƭ ŀŀǊŘƛƎ ǾƛƴŘǘΦ  
WŀΣ Řŀǘ ǎƻƻǊǘ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ƘƻƻǊ ƧŜ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ Ŝƴ ŀƭǎ ƧŜ ŘƻƻǊ ǎǘŀŘ ƻŦ ŘƻǊǇ ŬŜǘǎǘΣ Řŀƴ 
Ǿŀƭǘ ƘŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƻǇ Řŀǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƳƻƻƛŜ ǘǳƛƴŜƴ ǎǘŜǊƪ ŀŀƴ ƘŜǘ ŀŦƴŜƳŜƴ ƛǎΦ 
¢ŜƴƳƛƴǎǘŜ ŀƭǎ ƧŜ ŜŜƴ άǎǘŜƴŜƴέ ǘǳƛƴ ƴƛŜǘ ǘƻǘ ŘŜ ŜŎƘǘŜ ǘǳƛƴŜƴ ǊŜƪŜƴǘΦ ²ŀƴǘ ƻƳ ƧŜ 
ƘŜŜƴ ƪƛƧƪŜƴŘ Ŝƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǘǳƛƴŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ƻǇ ǘΦǾΦ ƪƛƧƪŜƴŘ ƪƻƳ ƧŜ ǎǘŜŜŘǎ ǾŀƪŜǊ ŘŜ 
ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǎŀǊƳŜ ǘǳƛƴ ǘŜƎŜƴΦ DŜŜƴ ƎǊŀǎǾŜƭŘ ƻƳȊƻƻƳŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ōƻǊŘŜǊ ƳŜǘ 
ōƭƻŜƛŜƴŘŜ ǇƭŀǘŜƴ όƻΦŀΦ ŦǳŎƘǎƛŀΩǎύΣ ƳŀŀǊ 
ŜŜƴ ǘǳƛƴ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǎǘŜƴŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǾƻǊπ
ƳŜƴ Ŝƴ ƳŀǘŜƴΦ IƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ ȊƛŜ ƧŜ ǘǳǎǎŜƴ 
ŘŜȊŜ ǎǘŜƴŜƴ ŜŜƴ ōƻƻƳǇƧŜ ƻŦ ƘŜŜǎǘŜǊ 
ǎǘŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǎǘŜŜƴ ƻǾŜǊƘŜŜǊǎǘ ƴŀŘǊǳƪπ
ƪŜƭƛƧƪΗ 
9ƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜƭƛƧƪ ƻƻƪ ǿŜŜǊ 
ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǇǊƻōƭŜŜƳΦ .ƛƧ ŘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ōǳƛŜƴΣ ǿŀŀǊ ǿŜ ǎǘŜŜŘǎ ǾŀƪŜǊ ƳŜŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ 
ƪǊƛƧƎŜƴΣ ǎǇŜƭŜƴ ŘƛŜ ǎǘŜƴŜƴ-ǘǳƛƴŜƴ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ǊƻƭΦ LƳƳŜǊǎ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƪŀƴ 
ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ƛƴ ǘǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ƳƻŜǘ Řǳǎ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜǾƻŜǊŘ ǊƛŎƘǝƴƎ ǊƛƻƻƭΦ  
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5ŀŀǊŘƻƻǊ ƪƻƳŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ǾŀƪŜǊ ǎǘǊŀǘŜƴ ōƭŀƴƪ ǘŜ ǎǘŀŀƴ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜƴΗ 
²ŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘǊŜƴŘ Ŝƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ƘŜŜƊ ŘŜ 
ƧƻƴƎŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜ ŀƴŘŜǊŜ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ Řŀƴ ǿƛƧ άƎǊƛƧȊŜ ƪƻǇǇŜƴέΦ 5ŀǘ ōŜŜƭŘ ȊƛŜ ƧŜ 
ƻƻƪ ǎǘŜŜŘǎ ǾŀƪŜǊ ōƛƧ ŘŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ƻǾŜǊ ǇƭŀƴǘŜƴ ŜƴκƻŦ ǘǳƛƴŜƴΦ 
DŜƭǳƪƪƛƎ ƭŜǾŜƴ ǿŜ ƛƴ ŜŜƴ ǾǊƛƧŜ ǿŜǊŜƭŘΣ ǿŀŀǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ȊŜƭŦ ƳŀƎ ƪƛŜȊŜƴ ƘƻŜ ƘƛƧ ȊƛƧƴ 
ǝƧŘ Ŝƴ ǘǳƛƴ ƛƴǊƛŎƘǘΦ ²ƛƧΣ ƻǳŘŜǊŜƴΣ ȊǳƭƭŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜǊŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ 
ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ Ŝƴ Řŀǘ ŘŀŀǊƳŜŜ ƻƻƪ ƻƴȊŜ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎ ŀƴŘŜǊǎ ǿƻǊŘǘΦ 
IŜǘ ŘƛŜƴǘ ŜŎƘǘŜǊ ǿŜƭ ƻǇƎŜƳŜǊƪǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ Ƙƻōπ
ōȅΣ ǘǳƛƴƛŜǊŜƴ ƳŜǘ ƎǊŀǎ Ŝƴ ŦǳŎƘǎƛŀΩǎΣ ǎǘŜŜŘǎ ƳƻŜƭƛƧƪŜǊ ǿƻǊŘǘΦ   
 
5Ŝ ¢ǿŜƴǘǎŜ ½ǿŀƭǳǿŜƴΦ     
   
 
 

aŜǘ ȊŜŜǇ ƳŜŜǊ Ǉƭŀƴǘ Ŝƴ              

ƛǎ ǾŜǊǇƻǧŜƴ Ǿŀƴ ƻǳŘŜ ŦǳŎƘǎƛŀΩǎ ǿŜƭ Ȋƻ ƴƻƻŘȊŀƪŜπ

ƭƛƧƪΚ 

[ŀŀǘǎǘ ǿŀǎ ŜǊ ƻǇ ¢± ŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ŜȄǇŜπ

ǊƛƳŜƴǘ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜŜƴŘƛƧƪŜƴ ƛƴ ƻƴǎ ƭŀƴŘΦ hƳ ǳƛǘŘǊƻπ

ƎƛƴƎ ǘŜƎŜƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ŘƛƧƪ ŜƭƪŜ ŘǊƛŜ 

ǿŜƪŜƴ ōŜǎǇƻǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ȊŜŜǇƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ƻƳ Ȋƻ 

ƘŜǘ ǾŜŜƴ ōŜǘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƻǇƴŜƳŜƴŘ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 

¢ŜǊ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ǿŜǊŘ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ Ǉƻǘƪƭǳƛǘ 

Ǿŀƴ ƪǳƛǇǇƭŀƴǘŜƴ ŘƛŜ Ȋƻ ƛƴƎŜŘǊƻƻƎŘ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ 

ƘŜǘ ƎŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ƳŜŜǊ ƻǇƴŜŜƳǘ όƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ŜǊ Řǳǎ 

ƎŜǿƻƻƴ ŀƅƻƻǇǘύΦ hǳŘŜ ƎǊƻƴŘΣ ŘƛŜ ŀƭ ƧŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜ 

Ǉƻǘ ȊƛǘΣ ƘƻǳŘǘ ƳƛƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ Ǿŀǎǘ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ǾŜŜƭ ǿƻǊǘŜƭǎ ƛƴ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ȊƛƧƴ ƎŜƪƻƳŜƴΦ 

hƻƪ ƛƴ ŘŜ ƪŀǎǘǳƛƴōƻǳǿ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ Řŀǘ ǇƻǘƎǊƻƴŘ ƻǾŜǊōƻŘƛƎ ƛǎΦ IƛŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ōΦǾΦ ǘƻπ

ƳŀǘŜƴ Ŝƴ ƪƻƳƪƻƳƳŜǊǎ ƎŜƪǿŜŜƪǘ ƻǇ ǎǘŜŜƴǿƻƭΣ Řŀǘ ǿŜƭ ƭǳŎƘǝƎ ƛǎ ƳŀŀǊ ǿŀŀǊƛƴ 

ƎŜŜƴ ǾƻŜŘǎŜƭ ȊƛǘΦ 5Ŝ ƪǳƴǎǘ Ȋƛǘ ƘŜƳ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊ ƎŜǾŜƴ Ŝƴ ōŜƳŜǎǘŜƴΦ 

5ŀǘ ƛǎ ǘŜ ƻƴŘŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǿŀǘŜǊ ƎŜǾŜƴΦ IƻǳŘǘ ŘŜ ƎǊƻƴŘ Řŀƴ ƴƻƎ 

ǎƭŜŎƘǘ ǿŀǘŜǊ ǾŀǎǘΣ ŘƻŜ Řŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎƛŜǘǿŀǘŜǊ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŘǊǳǇǇŜƭǎ ŀŦǿŀǎƳƛŘŘŜƭΦ  

!ƭǎ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘƛƧƪŜƴ ǿŜǊƪǘΣ Řŀƴ ǿŜǊƪǘ ƘŜǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜƴΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ōŜπ

ƘƻƻǊǘ ŜŜƴ ȊŜŜǇƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǎǘǊŀƪǎ ǿŜƭ ǘƻǘ ŘŜ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘǳƛǘǊǳǎǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŎƘǘŜ ŦǳŎƘπ

ǎƛŀ Ŝƴ ƪǳƛǇǇƭŀƴǘŜƴ ƭƛŜŪŜōōŜǊΦ 

- Wŀƴ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎƘ -  ƳŜǘ ŜŜƴ ŘŜŜƭ ŀǊǝƪŜƭ ǊŜƎƛƻ фΦ 
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I9[9a!![ ILt {ŀƴǎŜǾŜǊƛŀ ƻŦ ǾǊƻǳǿŜƴǘƻƴƎΦ 
 
!ƭ ƛƴ мфуф ŘŜŜŘ ŘŜ b!{! ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭǳŎƘǘ ȊǳƛǾŜǊŜƴŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ 
ƪŀƳŜǊǇƭŀƴǘŜƴ ƛƴ ǊǳƛƳǘŜǎŎƘŜǇŜƴΦ 5Ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ǿŀǎ Řŀǘ ŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƭŀƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŜ 
ƘŜŜƭ ŜũŜŎǝŜŦ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘƻũŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƭǳŎƘǘ ƪǳƴƴŜƴ ƘŀƭŜƴΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ȊƛƧƴ 
ŜǊ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ŘƛŜ ŘŜ ƭǳŎƘǘȊǳƛǾŜǊŜƴŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ǇƭŀƴǘŜƴ 
ōŜǾŜǎǝƎŜƴ Ŝƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴǘƻƴŜƴ Řŀǘ ǇƭŀƴǘŜƴ ōƛƴƴŜƴǎƘǳƛǎ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƧŜ 
ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΦ 
9Ǌ ȊƛƧƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ ол ǇƭŀƴǘŜƴ ōŜƪŜƴŘ ŘƛŜ ŘŜ ƭǳŎƘǘ 
ȊǳƛǾŜǊŜƴΣ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ b!{!Φ Lƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ 
ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ǇƭŀƴǘŜƴ ƻǇ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ 
ǎǘƻũŜƴ ŀƭǎ ōŜƴȊŜŜƴΣ ŦƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜΣ 
ǘǊƛŎƘƭƻƻǊŜǘƘȅƭŜŜƴΣ ȄȅƭŜŜƴΣ ǘƻƭǳŜŜƴ Ŝƴ ŀƳƳƻƴƛŀΦ bƛŜǘ 
ŀƭƭŜ ǇƭŀƴǘŜƴ ǎŎƻƻǊŘŜƴ ƻǇ ŀƭƭŜ ǎǘƻũŜƴ ŜǾŜƴ ƎƻŜŘΣ 
ƳŀŀǊ ǾƛƧŦ ǇƭŀƴǘŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ ǎŎƻƻǊŘŜƴ ȊƛƧƴΥ 
мΦ bŜǇƘǊƻƭŜǇǎƛǎ όƪǊǳƭǾŀǊŜƴύ 
нΦ {ǇŀǘƘƛǇƘȅƭƭǳƳ όƭŜǇŜƭ- ƻŦ ǾŀŀƴǘƧŜǎǇƭŀƴǘύ          
оΦ IŜŘŜǊŀ ƘŜƭƛȄ όƪƭƛƳƻǇύ 
пΦ {ŀƴǎŜǾŜǊƛŀ όǾǊƻǳǿŜƴǘƻƴƎŜƴύ                      
рΦ 5ǊŀŎŀŜƴŀ όŘǊŀƪŜƴōƭƻŜŘōƻƻƳύ 
±ǊƻǳǿŜƴǘƻƴƎ όǎŀƴǎŜǾŜǊƛŀύΦ 
aŜǘ ƘŀŀǊ ǎǘŜǾƛƎŜ ǎǇƛǘǎŜ ōƭŀŘŜǊŜƴ Ƙŀŀƭǘ ŘŜ {ŀƴǎŜǾŜǊƛŀ 
ŘŜ ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘƻũŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƭǳŎƘǘ Ŝƴ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ ƭǳŎƘǘǾƻŎƘǝƎƘŜƛŘΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ ƧƛƧ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ƎŜƴƛŜǘŜƴ ōŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ŘŜŎƻǊŀǝŜǾŜ ǇƭŀƴǘΣ ǿŜǊƪǘ ȊŜ ȊŜƭŦ ƘŜŜƭ ƘŀǊŘΦ 5Ŝ 
ǾǊƻǳǿŜƴǘƻƴƎ όǎŀƴǎŜǾŜǊƛŀύ ȊŜǘ ŀƭƭŜǎ ƻǇ ŀƭƭŜǎ ƻƳ ŘŜ ƭǳŎƘǘǾƻŎƘǝƎƘŜƛŘ ƛƴ ƧŜ Ƙǳƛǎ ƻǇ 
ƻǊŘŜ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ƻƻƪ ƧŜ ƘǳƛŘΣ ƻƎŜƴ Ŝƴ ƭǳŎƘǘǿŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǘ ƪǳƴƴŜƴ 
ƎŜƴƛŜǘŜƴΦ ½Ŝ ȊŜǘ ƎƛƊƛƎŜ ǎǘƻƀŜǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƻƳ ƛƴ ȊǳǳǊǎǘƻŦΦ 9ƴ Řŀƴ ƛǎ ȊŜ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ 
ƛƧȊŜǊǎǘŜǊƪ Ŝƴ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪΦ 5Ŝ ǿƻŜǎǝƧƴǇƭŀƴǘ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ƳŜǘ ƎŜƳŀƪ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ƭŜǾŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊΦ Dŀ ƧŜ ǘƻŜǾŀƭƭƛƎ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ƻǇ ŜŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊƛǇ ƴŀŀǊ 
YƻǊŜŀΚ IƛŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ȊŀƪŜƴǇŀǊǘƴŜǊǎ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŘ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ǎǝƧƭǾƻƭƭŜ ǎǘŜƪŜƭǎΦ Lƴ 
!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ ƭŀƴŘŜƴ ƪƻƳ ƧŜ Ǿŀŀƪ ƳŀƴŘŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘƛŜ ƎŜƳŀŀƪǘ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ 
ǾǊƻǳǿŜƴǘƻƴƎōƭŀŘŜǊŜƴΦ  
5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ƛǎ ŘŜȊŜ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜ ƪŀƳŜǊǇƭŀƴǘ ǿŜŜǊ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƘƛǇ Ŝƴ ǘǊŜƴŘȅΗ 
5Ŝ ƴŀŀƳ {ŀƴǎŜǾŜǊƛŀ ƛǎ ŀŦƎŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ LǘŀƭƛŀŀƴǎŜ ǇƭŀŀǘǎƧŜ {ŀƴ {ŜǾŜǊƻΦ bƛŜǘ Řŀǘ ŘŜ 
Ǉƭŀƴǘ ŘŀŀǊ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ǾŀƴŘŀŀƴ ƪƻƳǘΣ ǿŀƴǘ ƘŜǘ ƛǎ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ  ŜŜƴ ǿƻŜǎǝƧƴǇƭŀƴǘ 
ǳƛǘ 9ǘƘƛƻǇƛšΣ ƳŀŀǊ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƻƴǘŘŜƪƪŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŀƴǘΣ /ŀǊƭ tŜǘŜǊ ¢ƘǳƴōŜǊƎΣ ŘŜ 
Ǉƭŀƴǘ ƛƴ мтфп ǾŜǊƴƻŜƳŘŜ ƴŀŀǊ ŜŜƴ LǘŀƭƛŀŀƴǎŜ ǇǊƛƴǎ ǇǊƛƴǎ wŀƛƳƻƴŘƻ Řƛ {ŀƴƎǊƻ ǳƛǘ 
ŘƛŜ ǇƭŀŀǘǎΦ bŀ нллп ƪǿŀƳŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ŀƴŘŜǊŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƻƴȊŜ ƪŀƴǘ ƻǇΦ 
 




